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I. Definicja Parku Technologicznego - istniejace definicje parku i interpretacja
wlasna

Polskie prawo nie definiuje ,,parku technologicznego” w sposob jednoznaczny. W réznych dokumentach
spotkamy odmienne okre$lenia.

- IASP(International Association of Science Parks):

,, Park naukowy jest organizacjq zarzqdzang przez wyspecjalizowanych profesionalistow, ktorych
glownym zadaniem jest polepszanie dobrobytu spoleczenstwa poprzez promowanie innowacyjnosci i
konkurencyjnosci wspolnego biznesu i wspolpracujgcych instytucyi.

Aby umozliwi¢ realizacje wymienionych celow, Parki Technologiczne zarzqdzajg przepbywem wiedzy i
technologii pomiedzy uniwersytetami, instytucjami badawczo-rozwojowymi, firmami i rynkiem zbytu; utatwiajg
tworzenie i rozwdj instytucji bazujgcych na innowacyjnych rozwigzaniach poprzez ich inkubacje, procesy typu
spin-off; zapewnajq inne wartosci dodane poprzez wspolne dziatanie w przestrzeni o wysokiej jakosci i
wyposazeniu. "[1]

- Agencja rozwoju przemystu:

Park technologiczny -Zespot wyodrebnionych nieruchomosci wraz z infrastrukturg techniczng,
utworzony w celu dokonywania przeptywu wiedzy i technologii pomiedzy jednostkami naukowymi w rozumieniu
art. 3 pkt 4 ustawy z dnia 12 stycznia 1991 r. o Komitecie Badan Naukowych (Dz. U. z 2001 r. Nr 33, poz. 389
oraz z 2003 r. Nr 39, poz. 335) a przedsiebiorcami, w ktorym oferowane sq przedsiebiorcom wykorzystujgcym
nowoczesne technologie, ustugi w zakresie doradztwa w tworzeniu i rozwoju przedsigbiorstw, transferu
technologii oraz przeksztalcania wynikow badan naukowych i prac rozwojowych w innowacje technologiczne,
a takze stwarzajgcy tym przedsiebiorcom mozliwos¢ prowadzenia dziatalnosci gospodarczej przez korzystanie z
nieruchomosci i infrastruktury technicznej na zasadach umownych, [2]

Rozbudowane definicje prawne nie ulatwiaja zrozumienia jak wyglada park technologiczny, jak jest jego
struktura i funkcjonowanie.Najlepszym sposobem na uchwycenie kluczowych elementéw jest wypunktowanie
zadan 1 celow stojacych przed taka jednostka. Beda to:

- przeptyw wiedzy migdzy jednostkami bioracymi udzial w formowaniu danej struktury
- promowanie wiedzy i nowoczesnych technologii

- wspomaganie jednostek naukowych wiedza prawna, administracyjng

- tworzenie nowych miejsc pracy



Spetnienie powyzszych zadan mozliwe jest jedynie poprzez §wiadczenie konkretnych ustug 1 podejmowanie
dziatan takich jak:

- udostgpnianie przestrzeni biurowej/naukowej/technologicznej/laboratoryjnej w zaleznos$ci od specyfiki
dziatania

- organizacja konferencji i spotkan naukowych

- zapewnianie stalego dostepu do specjalistow z dziedziny prawa i administracji

- umozliwienie parcy na preferencyjnych warunkach, takze w ramach dzialania Specjalnych Stref
Ekonimicznych

I1. Hierarchia i typizacja istniejacych umownie struktur

Problem precyzyjnego opisu pojawia si¢ rowniez przy pojeciach takich jak park naukowy, park technologiczny
1 park przemystowy. Analiza zagadnienia doprowadzila do stworzenia kryteriéw, ktore umozliwiaja
rozrdznienie wymienionych typow struktur.

Park naukowy(badawczy):

Powstaje z inicjatywy i przy wspdipracy z dang jednostka naukowa np. uniwersytetem lub politechika.
Jest ukierunkowany na podejmowanie dziatan spdjnych ze specyfika placowki o§wiatowej dziatajac ku jej i
wlasnemu rozwojowi.

Park technologiczny:
Dzialalnos$c przedsigbiorcza, powstajaca z inicjatywy wtadz samorzagowych majaca na celu pozyskanie
zewngtrznych inwestoréw dla regionu.

Park przemystowy:
Jednostka spetniajaca jedne z powyzszych kryteridéw i1 powstajaca na bytych terenach przemystowych
lub innych obszarach rewaloryzowanych celem wykorzystania istniejacych obiektow.

II1. Typy obiektow a sposoby funkcjonowania parkow naukowych

Uslugi $wiadczone w ramach dziatalnos$ci parku bezposrednio wplywaja na rodzaje pojawiajacych si¢ w nich
budynkow.

1. Udostepniania przestrzeni — biurowiec, laboratorium, inkubator technologiczny, hala produkcyjna
2. Przechowywanie wiedzy — biblioteka, mediateka

3. Udostepnianie wiedzy — sale konferencyjne

4. Swiadczenie ustug podstawowych — sklepy, hotele, restauracje

5. Swiadczenie ustgu ogdlnorozwojowych — centra rekreacyjne i sportowe, baseny, sitownie



Urozmaicony sposob dziatolnosci parkéw technologicznych sprawia, ze kazdy z nich posiada inny uktad 1
zespot obiektow wehodzacych w jego sktad. Od pojedynczego budynku biurowego stojacego w centrum miasta
po osobng jednostke terytorialng — technopolis, bedace samowystarczalnym zespotem spetniajacym wszystkie
potrzeby przebywajacych tam osob.

Warto zauwazy¢, ze grupa obiektow podstawowych jest identyczna z odpowiedzialnymi za udostepnianie
przesteni. Wynika to bezposrednio z faktu, Ze Zadna dziatalno§¢ naukowa lub technologiczna nie moze by¢
prowadzona jesli nie ma na nig miejsca.

Dokonatem kategoryzacji wymienionych obiektoéw ze wzgledu na ich czestotliwo$¢ pojawiania si¢ 1 potrzebe
lokalizacji w celu spetnienia potrzeb potencjalnych uzytkownikow niezlaeznie od specyfikacji i zalozen
dziatalnosci parku technologicznego.

Podstawowe Uzupetniajace Dodatkowe
Biurowiec (inkubator Co-working Hotel
technologiczny)

Laboratorium Biblioteka (Mediateka) Restauracja

Hala produkcyjna Centrum konferencyjne Centrum rekreacyjne

Definicje 1 opisy niektorych budynkow:

Biurowiec — obiekt zapewniajacy miejsce do prowadzenia pracy umywilowej. Podstawowy typo budynku bez
ktérego park technologiczny nie istnieje, gdyz wykluczona jest podstawowa funkcja tj. udostgpnianie
przestrzeni. Przyjmujac, ze odbywa si¢ to na preferencyjnych warunkach zwigzanych z dziatalnoscig nowych
firm/zaktadow budynek ten zostanie sklasyfikowany jako - Inkubator technologiczny.

Inkubator technologiczny - ,,wyodrebniona organizacyjnie, budzetowo i lokalowo jednostka, ktora zapewnia
poczatkujacym przedsigbiorcom z sektora MSP pomoc w uruchomieniu i prowadzeniu firmy oferujacej produkt
lub ustuge powstata w wyniku wdrozenia nowej technologii. Inkubator technologiczny oferuje przede
wszystkim: - atrakcyjne cenowo warunki lokalowe przystosowane do rozwoju dziatalno$ci gospodarcze;j

opartej na wykorzystaniu technologii, - obstuge administracyjno-biurowg firm w inkubatorze, - doradztwo
biznesowe (ksztattowanie profilu firmy, dost¢p do pomocy prawnej, patentowej, pomoc w pozyskaniu
zewngtrznego finansowania, dostep do ekspertow technologicznych), - promocje firm dziatajacych w
inkubatorze, - dostep do laboratoriow 1 bibliotek lokalnej instytucji naukowej o profilu technicznym, -
sprzyjajace srodowisko innych, nie konkurujacych z sobg przedsigbiorcow z inkubatora stojacych w obliczu
podobnych problemow.” [3]

Co-working centre — budynek spelniajacy funkcje biurowca poprzez zapewnienie ogdlnodostepnej przestrzeni.
Dostepny do uzytkowania przez niezwigzane ze sobg zawodowo osoby szukajgce miejsca zastepczego dla
pracy w domu.



Wybor opisywanych obiektow uzalezniony jest od 3 czynnikdéw: Baza, Cel, Otoczenie

Baza — sposob 1 miejsce zaktadania parku technologicznego i1 przypuszczalne moztiwosci jego rozwoju
terytorialnego.

Cel — czyli to czym beda zajmowac si¢ osoby korzystajace z oferowanych przez nas ustug. Inne obiekty beda
potrzebne jesli skupimy si¢ na branzy IT, inne na przemysle ciezkim a inne na humanistycznym.

Otoczenie — czy jesteSmy w stanie zapewni¢ klientom podstawowe ustugi potrzebne do codziennego
funkcjonowania. Czy istnieje mozliwo$¢ korzystania z oferty zewnetrznej jesli znajdujemy si¢ w miescie a jesli
nie to jaki jest do nich dostep.

Przykladowy schemat dziatania:

Przyktad A

Poprzemystowy osrodek poddany rewaloryzacji, bogaty w zamkniete hale produkcyjne. Potozony na
obrzezach miasta, potaczony z centrum linig kolejowa. W okolicy w ramach wspomnianej rewaloryzacji
powstaje osredek sportowy ze stadionem miejskim.

Dziatania:
Wykorzystanie istniejacych obiektow jako podstawy do proponowanej dziatalnos$ci, np. nowoczesne
technologie w przemysle cigzkim, produkcja maszyn, oprogramowania, robotyka.
- Hale produkcyjne: warsztaty pracy + przestrzen biurowa + administracja
+ Hotel: niewielkie miejsce zamieszkania cz¢sci kadry
T~ Laboratorium badawcze: w ramach rozwoju technologicznego

Przykiad B
Owarty teren przy uniwersytecie potozonym w bliskiej odlegtosci od centrum miasta.

Dziatania:
Nastawienie na badania i dzielenie wiedzy z innymi o$rodkami naukowymi.

Obiekty:

- Sale wyktadowe

- Biblioteki

- Akademiki: spetniajgce funkcje noclegowa

+ Biurowce: w celu zapewnienia przestrzeni do pracy
1~ Centrum konferencyjne

Ztozone funkcjonalnie i duze obszarowo struktury parkow naukowych moga w niektorych przypadkach
przyjmowac¢ forme technopolii — samowystarczalnych jednostek spelniajacych wszystkie potrzeby
przebywajacych tam osob. Zapewniaja miejsca noclegowe, pracy, rozrywki i rekreacji umozliwiajac zycie bez
opuszczania terenu parku.



IV. Przyklady dzialalnosci istniejacych parkow technologicznych na
przykladzie sieci ,,BEST”

Przeglad r6znorodnosci parkéw technologicznej przeprowadzono w oparciu o jednostki grupy

BEST Network - brytyjskiej sieci parkéw technologicznych skupiajacych si¢ na dziatalnosci farmaceutycznej ,
medycznej i rolniczej. W sktad komorki wechodzi 6 placowek rozrzuconych na calym obszarze wysp
brytyjskich 1 umiejscowionych w niejednorodnych warunkach umozlwiajacych szerszg analize.

Analiza zostala wykonana w oparciu o opisywane wczesniej czynniki ksztaltujace parki technologiczne.

Edinburg Technopole:

Potozony na obrzezach Edynburga — jednego z wigkszych miast Wielkiej Brytani, liczacego prawie 500
tys. mieszkancow, w odleglosci ok. 12 km od jego centrum. Park istnieje w otoczeniu zieleni i wykorzystuje
poprzez adaptacje istniejace obiekty historyczne tworzace specyficzny klimat. W bezposrednim sgsiedztwie
miesci si¢ kampusu Uniwersytetu Edynburgskiego. Réwnie blisko usytuowane sa niewielkie osiedla
mieszkaniowe.

Park technologiczny zapewnia podstawowe ustugi poprzez wspdiprace z jednostka naukowa oferujaca
rowniez mozliwos¢ zamieszkania. W celu skorzystania z wyspecjalizowanych ustlug mozliwa jest szybka
podréz do centrum Edynburga.

Jednostka oferuje rowniez mozliwo$¢ budowy wtasnych budynkéw poprzez udostepnianie terenu.

Do obiektow obstugujacych park technologiczny naleza:

- Gtowny budynek administracji i co-workingu. Spelnia funkcj¢ zarzadzania parkiem, udostgpnia w
niewielkim zakresie pomieszczenia biurowe, oferuje katering 1 dostep do podstawowych pomieszczen
sanitarnych.

- Kilka obiektéw biurowych réznej wielkosci, sposobie wykonczenia i oferowanych przestrzeniach
biurowych

Hexagon Tower:

Pojedynczy obiekt biurowy potozony blisko centrum Manchesteru na zurbanizowanych obrzezach
miasta. W otoczeniu niskiej zabudowy mieszkaniowe;j i przemystu lekkiego. System pracy ,,in — out” w ktorym
zaktad oferuje tylko te ustugi, ktére sg bezposrednio zwigzane ze srodowiskiem pracy. Pracownicy naukowi
wykorzystuja infrastrukture miejska.

Kent Science Park
Zamknigty osrodek naukowy o strukturze technopolu — niewielkiego osrodka miejskiego, jednak nie
oferujacy mozliwosci statego zamieszkania. Aspekt ten spelniaja miasta Sittingbourne 1 Gillingham,

Infrastruktuta naukowa i rozrywkowa:

- pomieszczenia biurowe i laboratoryjne

- sale wyktadowe i konferencyjne

- sklepy 1 kawiarnie

- centrum sportowe z basenem,kortami tenisowymi i boiskiem pitkarskim



Stoneleigh Park

Tern parku oddalony jest o 12km od duzego miasta liczacego ponad 300 tys. mieszkancow Coventry.
Zaledwie 6 dzieli go od stanowiace] osobne miast bazy noclegowej dla wigkszego osrodka — Kenilworth. Mimo
to zespot parku technologicznego jest odizolowany widokowo od zespolow miejskich i stanowi wydzielona
skupiong na sobie przestrzen otoczong terenami zielonymi.

W przeciwienstwie do pozostatych przyktadéw tutaj dokonano parcelacji terenu przygotowujac go pod
przyszta zabudowe.

Park jest dobrze wyposazony w infrastruktur¢ naukowa, konferencyjng, mieszkalng i drogowa:
- 21 tys. m* powierzchni wystawowej
- 8 pomieszczen konferencyjnych
- 58 pokoi hotelowych
- centrum rekreacyjne
- parking na 20 tys. samochodow
- 3 ladowiska helikopterow

Langstone technology park

Pojedynczy kubaturowo obiekt znajdujacy si¢ w nadmorskim terenie przemystowym. W bliskim
sasiedztie kilku duzych brytyjskich miast takich jak Portsmouth.

Dziatalno$¢ jednostki opiera si¢ na zapewnieniu komfortowej przestrzeni do pracy z niewielka ilo$cig
ustug takich jak kawiarnia czy taras rekreacyjny na dachu budynku. Brak dodatkowej infrastruktury
spowodowany jest tatwg dostgpnoscig z osrodkéw miejskich.

Wilton Centre

Zespot zrewitalizowanych budynkow znajdujacych si¢ na granicy terendw przemystowych i zielonych.
Podjeto probe wytworzenia przyjaznych warunkow pracy w trudnym otoczeniu. Dziedzince kompleksu sg
zagospodarowane, a stykajace si¢ z budynkami jezioro i otwierajace si¢ dalej widoki na tereny zalesione tworza
dobrg atmosfere. Park wykazuje $ciste powigzanie z warunkami zastanymi i stara si¢ je kontynuowac
wykorzystujac infrastrukture techniczna: magazyny, silosy, rury do transportu surowcow.

Wewnatrz obiektow znajduja si¢ przestrzenie biurowe, sale wyktadowe 1 konferencyjne jak 1 zaplecze w
postaci restauracji, kawiarni i sklepow detalicznych.
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